	2026년 3월 Leaders’ Meeting CEO Comments


2026.3.24(화) 10시~12시
[주제발표① : (인프라운영부) 그룹 Shared Service 성과 창출을 위한 인프라운영 조직 Build-up전략]
- 전사 평가 기준에 벗어나지 않는 선에서 각 부서별 특성을 세밀하게 고민하여 평가방법을 운영할 것
⚪ 각 부서장님들은 부서 운영에 있어 인프라운영부의 평가방법과 비교해보고 회사에서 정한 평가기준 틀 안에서 부서별 특성에 맞는 평가기준을 고민해 볼 것
[주제발표② : (경영전략본부) 내부자산(Asset) 수익 배분 가이드라인 검토]
- 내부자산 수익배분 기준과 가이드라인에 대해서는 각 본부, 부서별 명확한 합의가 필요함
⚪ 가이드라인 내용을 면밀하게 살펴보고 이의가 있거나 수용하기 어려운 부분은 별도로 이야기를 나눌 것
- 각 부서별 영업이익 관리를 하는 시점에서 본 가이드라인을 계기로 각 부서장은 원가개념을 정확하게 가질 것
[주제발표③ : (경영전략본부) 조직간 인력지원에 대한 프로세스 및 비용배분 검토]
- 본 주제는 검토안이고 확정안이 아니기 때문에 각 부서장님들이 면밀하게 검토하시고 향후 의견을 많이 제시해주기 바람
- 경영기획부는 부서장님들의 의견을 검토해서 나중에 확정안을 발표할 것
[주제발표④ : (경영전략본부) 직무체계개편 및 CDP구축안, KB디지털역량진단 고도화안]
- 회사에서는 적지 않은 돈을 투자해서 개인역량을 향상시킬 수 있는 교육을 제공하고 있음. 회사 KPI와 직원들의 역량교육과 연계해 생각하기 보다는 개인의 발전으로 인식할 수 있도록 부서장님들이 가이드 할 것
[본부별 주요현안 보고]
- 1등 금융그룹이기 때문에 그룹에 요구하는 기준이 높음. 환율이나 유가도 높아지고 있으며 이 상황이 지속되면 차량 5부제라든지 사회적으로 상생할 수 있는 여러 제도들이 제시될 것으로 예상
- 선거도 예정되어 있어 내부통제가 강화될 것으로 보이는데 대/내외적으로 업무진행시 문제가 발생하지 않도록 주의 해주기 바람
- 노란봉투법 관련해서 SM쪽에서 불법하도급 관련 문제가 생기지 않도록 주의 해주기 바람
